
התושבים  
בהתחדשות עירונית

.עושים את העיר האנשים"
,  לא אל הבניינים, אליהם 

 ."עלינו להתאים את תכניותינו

ייקובס'גיין 'ג – 



אבל קודם בואו ניזכר  , היום נדבר על כלים גישוריים
...בקצרה מה היה במפגש הקודם 





?צדדים שווים למשא ומתן
.התושבים הם בעלי הזכויות בקרקע•
התושבים מתמודדים תוצאות הפרויקט בטווח •

.הארוך

.התושבים אינם אנשי מקצוע בתחום•
.מגוון חברתי ותרבותי= ' התושבים'•

.חוסר איזון משמעותי במשא ומתן•

.פגיעה בעקרון הבחירה המושכלת: התוצאה



רצוי ומצוי –תהליך התחדשות עירונית 
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דייריםיזמיתכנוני

בדיקת התכנות
בדיקת היתכנות כלכלית 

ותכנונית
ע"בהתהתעניינות 

בדיקת התכנות

התארגנות ונציגות

לימוד הנושא

ד"עו

הצעות/ מכרז יצירת קשר עם דיירים

צוות מקצועי

תחילת הליך תכנוןפניה לפתיחת תיק

הגשת מסמכים ונספחים

חלופות/ הצעה בועדותדיונים 

הפקדה להתנגדויות

בחירה וחתימהחתימהאישור

ועדות ערר

פיקוחביצועהיתר בניה

קבלת דירהמסירת דירה



(מסלול רשויות)העירייה / דיירים / יזם : התכניתמגיש מתאר ומדיניות תכניותבדיקת |  רעיון ראשוני   חודשים/ כמה שבועות 

מהנדס העיר ואנשיו, התכניתמגיש ?  מה הציפיות? מה המדיניות בפועל|  תיאום ראשוני עם הרשות המקומית   כמה חודשים

ועדת התכנון המקומית, מהנדס העיר, התכניתמגיש קבלת ברכת הדרך מהועדה|  התכנון המקומית   לועדתהכנת תכנית והגשה  כמה חודשים עד כשנתיים

הועדה המחוזית, הועדה המקומית, התכניתמגיש   התכניתעבודה על |  רולינג  -פרה|  תיאום ראשוני עם הועדה המחוזית   כמה חודשים עד שנתיים

הועדה המחוזית, התכניתמגיש עמידה בתנאי סף|    התכניתהגשת |  המחוזית   בועדה( ע"תב)פתיחת תיק תכנון  כמה חודשים עד כשנתיים

הציבור, הועדה המחוזית, התכניתמגיש (שלטים)בפועל  התכניתהפקדת |  להתנגדויות הציבור   התכניתדיונים להפקדת  כשנה עד כשנתיים

הציבור, הועדה המחוזית, התכניתמגיש התכניתדחיית ההתנגדויות ותיקון / קבלת |  (  אם הוגשו)דיון בהתנגדויות הציבור  כמה חודשים עד כשנה

הציבור, הועדה המחוזית, התכניתמגיש מתן תוקף, פרסום ברשומות, ע"תבאישור |  פ כל ההערות  "הגשת תכנית מתוקנת ע כמה חודשים עד כחצי שנה

?מי מעורב בשלב הזה?כמה זמן זה לוקח?               מה מתבצע בשלב הזה

(יש סוגים שונים)יזם , בעלי דירותהתארגנות ראשונית  [            שלב שאיננו תכנוני] כמה שנים/ כמה חודשים 

גופי מימון, מפקח, קבלן, יזם, בעלי דירותאכלוס, בניה, פינוי                            [  שלב שאיננו תכנוני] שנים 4-5-בין שנתיים ל

:שימו לב
.התהליך שונה ממקום למקום ומסיבות שונות, בפועל. זוהי הצגה כללית של התהליך
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מחלקת רישוי בעירייה, התכניתמבצע / מגיש קבלת היתר בניה|  עמידה בהנחיות וביצוע תהליך הרישוי  |  הגשת בקשה להיתר בניה   בין שנה לשנתיים



יצירתיות  
!שיווקית

אחריות 
?חברתית



זה לא רגע . זה רגע יפה, זה רגע חגיגי"
."זה לא רגע קשה. אלים

(40:15)'  מבצע נפתלי'מתוך הסרט , מארגנת תושבים -                  
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../../../מדיה/וידאו/סרטים על התחדשות עירונית/מבצע נפתלי.mp4


רק אם אנחנו נתארגן 
 חלק פעיללקחת 

,בפרויקט
האינטרסים  , הצרכים

והרצונות שלנו 
.יילקחו בחשבון

?ומה האידך גיסא



?האם בעלי הדירות יודעים למה הם נכנסים
המציאותהחלום

??



?קבלת החלטות יחד



כלים מקצועיים
ומתן-מעולמות הגישור והמשא

סגנונות אישיים ומקצועיים להתמודדות עם קונפליקט
עמדות וצרכים

שיח צרכים/ שיח עמדות 
חשיפת צרכים



$$

$

$

$$

!!!אלכסונים שווים כסף -בואו נשחק 



...מותר ואסור בתרגיל האלכסונים



מרכז הגישור – 089380558

תרגילניתוח
האלכסונים



רע-פש

X X 0 0

X X 0 0

X X 0 0

X X 0 0



0 X 0 X

X 0 X 0

0 X 0 X

X 0 X 0

תוצאתו של 
מ שיתופי  "מו
ולא תחרותי –
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