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 חתימה וחותמת: ___________________ 

שני כ"ז סיון תשפ"ה  יום  
2025יוני  23  

 
 ציונה -עיריית נס

 נס ציונה ב להפעלת צהרונים בגני הילדים 11/25מכרז פומבי מס' 
   תשובות לשאלות הבהרה

ובעקבות שאלות אשר התקבלו ממציעים פוטנציאליים, להלן תשובות  בהמשך לפרסומו של המכרז שבכותרת  
העירייה לשאלות כאמור. מובהר כי רק תשובות העירייה תחייבנה והעירייה אינה מאשרת או מסכימה להנחות  

 יסוד של שואל השאלה או לאמור בשאלה עצמה. 

 . תשובות ההבהרה מחייבות את המציעיםכל מסמכי 

מסמך הבהרות זה גובר על האמור במסמכי המכרז ככל וקיימת סתירה בין מסמכים אלו ומהווה חלק בלתי נפרד  
על המשתתפים לצרף    המציע לא יבצע מחיקות/שינויים על גבי מסמכי המכרז שנרכשו על ידו.    ממסמכי המכרז.

 זה חתום על ידם בחתימה וחותמת בכל עמוד. מסמך 

המסמך  מס״ד
במכרז  
 והעמוד

 תשובה  השאלה  סעיף 

צריכים   3 3  .1 הפדגוגים  החומרים  האם 
 להיות מוגשים בשני עותקים?

על   המכרז  מסמכי  את  להגיש  יש 
ב כי    2- נספחיו  מניעה  אין  עותקים. 

בעותק   יצורפו  הפדגוגים  החומרים 
 אחד בלבד. 

מזה    הממוצע 1.3 4  .2 מכרז  נשוא  בצהרונים 
מ   זאת    26.5נמוך  להבהיר  אבקש 

קנת, כך שהצפי הוא  דוכידוע, העיר מז
 לירידת הממוצע. 

 

הינו   המכרז  במסמכי  שצויין  הנתון 
על פי הנתונים הידועים לעירייה נכון  

 למועד זה.
אין לעירייה יכולת לצפות או לחזות  
בשנים   הצהרונים  ממוצע  נתוני  את 

 הבאות. 

צפוי   1.5 4  .3 הנוכחי  שבמכרז  הגנים  אחד 
הבאה   בשנה  עתיד    - להיסגר  האם 

המכרז   שבעצם  או  חדש?  גן  להיפתח 
 גנים בלבד?  24הינו ל

 

מספר הגנים הינו פועל יוצא של נתוני  
כי   התחייבות  ואין  בפועל  ההרשמה 
מספר הגנים יישאר קבוע במהלך כל  
זה   למועד  נכון  השירותים.  תקופת 

אחד ייסגר ואין צפי  אכן יש צפי שגן  
 לפתיחה של גן נוסף. 

על   שומרת  העיריה  כי  יצוין,  עוד 
בין   הגנים  את  לחלק  זכותה 
אין   ולכן  שונה  באופן  המפעילים 

ב בדיוק  מדובר  כי    24-התחייבות 
 גנים בלבד. 

לשאלה   האם הצהרונים בעיר יחולקו מחדש? 1.5 4  .4 מענה  ככלל,   3ראו  לעיל. 
הצהרונים  בכוונת העירייה לחלק את  

בין המפעילים באופן דומה לחלוקה  
הקיימת היום, יחד עם זאת, העירייה  
על   שינויים  לבצע  זכותה  על  שומרת 
 פי הצורך ולפי שיקול דעתה הבלעדי. 
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 חתימה וחותמת: ___________________ 

המסמך  מס״ד
במכרז  
 והעמוד

 תשובה  השאלה  סעיף 

כשפתיחת    1.7תאריך   1.7 4  .5 תקין  לא 
 9.7המעטפות רק ב

במכרז  הזוכה  מקובלת.  ההבהרה 
מיידי   באופן  ערוך  להיות  יידרש 
הזכייה,   על  ההודעה  קבלת  לאחר 
הצהרונים   פעילות  הכנת  לצורך 

 וביצוע רישום. 

ידי המציע הזוכה   בכפוף למחיר הנדרש של עלות מנה?  1.8 5  .6 על  במחיר המוצע 
 במסגרת המכרז. 

נשארת    -2כשיר   1.9 5  .7 הערבות  האם 
כשהעיריה   רוצים  לא  ואם  מופקדת? 

 פונה? 
 

ערבות המכרז תושב לכשיר השני. רק  
הוא   אז  תמושש,  וזכייתו  במידה 
ערבות   לעירייה  להמציא  יידרש 

 ביצוע. 
מעוניין   יהיה  לא  השני  והמציע  ככל 
לא   העירייה  השירותים,  בביצוע 
לפנות   רשאית  ותהיה  אותו  תחייב 

וכן  למציע   השלישי  במקום  שדורג 
 הלאה. 

נכתב בסעיף "ללא כל שינוי בתקורה"   1.10 5  .8
 ואם השינוי יוביל להפסד?  –

כי   יצוין  הסעיף.  בנוסח  שינוי  אין 
ועל   אחוזי  באופן  מחושבת  התקורה 
בפועל,   שישולם  התקורה  סכום  כן 
באופן   ייפחת  קיטון,  של  במקרה 

 תואם.

מה קורה כשהממוצע מתחת למוצהר   1.11 5  .9
 ? האם יינתן שיפוי?1.3בסעיף 

 לא.

למרות   1.13 5  .10 קטן,  צהרון  שפתיחת  מבקש 
תלמיד,   מכל  כסף  יותר  בו  שיגבו 
תתבצע בתנאי שהממוצע של המפעיל  
שסך  כך  מסוים  ממינימום  יירד  לא 
כלכלית   תהיה  בעיר  המפעיל  פעילות 
ולא הפסדית. אבקש שתקבעו מינימום  
את   אין  ואם  רשותי  ממוצע  של  כזה 
מסגרת  תיפתח  לא  הזה,  הממוצע 

בתוספת   לא  גם  ש"ח    31הקטנה 
כמתומחר בטבלה שפרסמתם במסמכי  

 המכרז.
 

מחוייבת   העירייה  נדחית.  הבקשה 
לפתיחה   העיר  תושבי  ההורים  כלפי 

 15של מסגרות צהרון במינימום של  
 ילדים לגן. 

של   למינימום  להתחייב  יכולת  אין 
 ממוצע רשותי באופן עתידי.

שתתעסק   1.16 6  .11 בלבד  לסייעת  הכוונה  האם 
הכנת   גם עם  או  הצהריים  ארוחת 

למובילה? מה המובילה יכולה לעשות  
בזמן הזה בגן כשגננת הבוקר בעצם עם 

 הילדים? 
 

מספיק   העירייה  מבחינת  כי  יובהר 
כבר   לגן  תגיע  אחת  צוות  שאשת 

בשעה    13:45ב ואין    14:00והשנייה 
בשעה   לגן  יגיעו  שתיהן  כי  הכרח 

14:00 . 

מבקשים להגביל את כמות הימים הזו   1.16 6  .12
אותם   לתמחר  כדי  מסויימת  לכמות 

פעילות במתכונת השעות   יום  ככלל, 
אחת   12:00-17:00 פעם  מתקיים 



 

3 
 

 חתימה וחותמת: ___________________ 

המסמך  מס״ד
במכרז  
 והעמוד

 תשובה  השאלה  סעיף 

ולוודא שמחיר הצהרון מכיל את כלל  
 התוספות המבוקשות 

  

 בשנה, בפורים. 

נבקש לדעת מה כמות הימים הארוכים   1.17 6  .13
שנת   במהלך  להפעלה  הנדרשים 

 הלימודים. 

סעיף    13 ראו  בשנה.  מלאים  ימים 
 להסכם ההתקשרות.  6.17.1

מבקשים להחריג את יום צום ט' באב   1.25.2.2 7  .14
 שבו לא יתקיימו קייטנות/צהרונים.

 

הבקשה מקובלת. ככל שצום ט' באב  
יוצא בתקופת קייטנת קיץ, ביום זה  

 לא מתקיימת פעילות. 

בגין   1.26  7  .15 המבוקש  השיפוי  עובדות  מה 
 העיריה? 

 

 להסכם.  10.24ראו הוראות סעיף 
של   הראשון  המחזור  במסגרת 

 קייטנת הקיץ. 
המפעיל    העירייה  תעמיד לטובת 

, שהינן  תומכות הוראהשירותים של  
עבור הפעילות    הרשותעובדות  / עובדי

בהתאם   והכל  הבוקר  בשעות 
משרד  של  הקורא  קול  להוראות 
החינוך והסכמי העסקה של תומכות  
בונוסים   תשלום  זה  ובכלל  ההוראה 

ו   שתימסר   רשימה"פ  עומענקים  
מראש   לפני   7-כלמפעיל  עבודה    ימי 

 .החופשה
לשבצן לעבודה   מחוייב  יהיההמפעיל  

והכל   החופשה  במועד  בצהרונים 
בכפוף להוראות קול קורא לעניין זה  

 .  ככל שיפורסם
תשלומים   יגיעו  המפעיל  ולידי  ככל 
המגיעים לתומכות ההוראה בהתאם  
להוראות הקול קורא, המפעיל יהיה  
מחוייב להעביר לעירייה סכומים אלו  

סעיף    במלואם הוראות    15.4וכן 
ניכוי   בדבר  ההתקשרות  להסכם 
וספות   לתשלום  המיועדים  סכומים 

 שכר לתומכות הוראה. 

א   15  .16   – חלופה 
שורה  

אחרונה  
 בטבלה 

קיימת   בטבלה,  האחרונה  בשורה 
"מחזור    7הספרה   המילים  אחרי 

 ראשון". מה הסיבה? 

 מדובר בטעות סופר. 

את יום צום ט' באב    מבקשים להחריג חלופה ב  16  .17
 שבו לא יתקיימו קייטנות/צהרונים.

 

 לעיל.  14ראו מענה לשאלה 

רכיב   19  .18 טבלת 
האיכות,  

המידה   אמת 

נא לפרט ממי אתם מבקשים להתרשם  
וכשאתם  המציע  כותבים  כשאתם 

המציע   מנציגי  הינה  ההתרשמות 
שיתייצבו לראיון וכן במידת האפשר 
כמנהל   לשמש  המוצע  מהנציג  גם 
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 חתימה וחותמת: ___________________ 

המסמך  מס״ד
במכרז  
 והעמוד

 תשובה  השאלה  סעיף 

"התרשמות  
ועדת  

 ההיגוי" 

את   לבצע  מטעמו  המועמד  כותבים 
 השירותים.

 

הספציפי   הקשר  וכאיש  הצהרונים 
 לעיר נס ציונה.  

בין   12.8 21  .19 בשווה  שווה  תחולק  העיר  האם 
גנים בשנה"ל   המפעילים אחרי סגירת 

 תשפ"ו?   

לעיל. בכל מקרה    4ראו מענה לשאלה  
תהיה   החלוקה  כי  התחייבות  אין 
על   שומרת  והעירייה  בשווה"  "שווה 
זכותה לחלק את מסגרות הצהרונים  

 לפי שק"ד ועל פי צרכיה. 

ותפעול מתבסס  מסל ניהול    20%ניכוי   15.4 24  .20
העיריה   עובדות  שכלל  כך  על 
ככאלה   קורא  בקול  המתוקצבות 
אכן   הקייטנות  בפעילות  שיעבדו 
יסופקו למפעיל כעובדות והמפעיל לא  
יצטרך להעסיק עובדות על חשבונו. נא  
ככתוב   תתוקצב  שהפעילות  אישורכן 
בקול קורא כתנאי סף להפעלת תוכנית  

 קייטנות הגנים בחופש הגדול.

 
כי   נעשה  יובהר  התקצוב  נושא  כל 

בפועל בהתאם להוראות הקול קורא.  
כוח   להעסיק  יידרש  והמפעיל  ככל 
אדם אזי הוא לא יקוזז בגין עלויות  
במקום  העסיק  שהוא  האדם  כוח 

 העירייה. 

צריכה להיות מגבלה בעת שילוב ילדי   6.14 40  .21
מחנ"מ לפתוח    8-,  ניתן  תלמידים 

 צהרון חנ"מ. 

 הבקשה מקובלת. 
שילוב של ילדי חנ"מ בצהרון גן רגיל  

 ילדים.  6-יהיה עד ל 
צהרון   ייפתח  השביעי  מהילד  כאשר 

 חנ"מ. 
 

נספח   ייחתם  הזוכה  המציע  עם 
 הבהרות להסכם. 

שהעיריה 6.17.1 41  .22 לדרוש   כתבתם  יכולה 
בין   נוסף  יום    7:30-14:00להפעיל 

הכתוב    100בעלות   את  סותר  וזה   ,₪
שבעמוד   שעלות    15בטבלה  כתוב  שם 

הינה   כזה  נא    120יום  כולל מע"מ.   ₪
 הבהרתכם. 

 מדובר בטעות סופר. 
הינו   היומי  כאמור    120התעריף   ₪
 בטבלאות המחירים. 

 
נספח   ייחתם  הזוכה  המציע  עם 

 להסכם. הבהרות  

העובדת   7.4 42  .23 את  מממנת  העיריה  האם 
הנוספת של ילדי החנ"מ? עלות עובדת  
של   התקציב  בסל  נמצאת  לא  כזו 
כזו   העסקה  ולפעמים  הפעילות 
כשיש   גם  הילדים  לטובת  הכרחית 

 ילדים המשתלבים.  3פחות מ 
 

 הסעיף מבוטל. 
החנ"מ שנת    תלמידי  את  מסיימים 

ב  אינם    31/07הלימודים  וממילא 
משתלבים בפעילות הקייטנה בבוקר,  
כפי   לצהרון  מצטרפים  אלא 

 שהשתלבו בו במהלך השנה כולה. 
 

נספח   ייחתם  הזוכה  המציע  עם 
 הבהרות להסכם. 

הרשותי  7.12.3 44  .24 שהממוצע    24הינו    כתבתם 
ואילו במסמכי המכרז כתבתם בעמוד  

הינו    1.3סעיף    4 הרשותי  שהממוצע 
הממוצע    26.5 מהו  להבהיר  אבקש 

צהרון   לקבוצת  הרשותי  הממוצע 
 . 26.5הינו 

של   מתייחס    24הנתון  ילדים 
בו   במצב  בלבד  מיוחדות  לקייטנות 
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 חתימה וחותמת: ___________________ 

המסמך  מס״ד
במכרז  
 והעמוד

 תשובה  השאלה  סעיף 

שנה   הממוצע  והאם  בפועל  הרשותי 
 הבאה עשוי לרדת או לעלות? 

 

קורא   קול  הוראות  יפורסמו  לא 
 לעניין קייטנות קיץ. 

 

מינימום לפתיחת גן    - לפי הקול קורא   8.3 44  .25
 תלמידים. אבקש לתקן.   8חנ"מ הינו 

 

הבקשה נדחית. תשומת לב המציעים  
כי מדובר בפתיחה של קבוצת צהרון  
והוראות קול קורא ניצנים לא חלות  

 על העירייה. 

האם כשיש בגן עיכוב התפתחותי פחות   8.4 44  .26
ילדים הגן יפעל עם איש צוות אחד    12מ

הצוות   איש  את  תממן  שהעיריה  או 
 השני? 

בו   במקרה  גם  כי  להבהיר    12נבקש 
ל נידרש  ומעלה,  צוות    2- ילדים  אנשי 

 בלבד.
 

יפעל   התפתחותי  עיכוב  בגן  צהרון 
ילדים    7-12עבור קבוצה בהרכב של  

המפעיל    2עם   חשבון  על  צוות  נשות 
 באופן קבוע. 

ההכשרות   8.5 44  .27 יתקיימו  בפועל  מתי 
עלות   איזו  ועל  הרשות  ע"י  לעובדים 

 עיל צריך לממן?פכלכלית מדובר שהמ 
 

חודש   במהלך  יתקיימו  ההכשרות 
אוגוסט וכן ייערך מפגש נוסף באמצע  

 שנת הלימודים ובסיומה. 
הן שכר   למפעיל  העלויות הכלכליות 

 המשתתפים בהכשרה.העובדים 

בעמוד   10.2.1 45  .28 המכרז    1.15סעיף    5במסמכי 
כתבתם שכל העובדים צריכים להיות  

גיל   שכל   18מעל  כתבתם  כאן  ואילו 
. נא  20העובדים חייבים להיות מעל גיל  

 הבהרתכם. 

להיות   נדרשים  העובדים  כי  יובהר 
גיל   את    18מעל  שהשלימו  ובלבד 

 לימודיהם בבית ספר. 
 

נספח  עם   ייחתם  הזוכה  המציע 
 הבהרות להסכם. 

לא ברורה הדרישה. בשנה"ל הנוכחית   10.22 47  .29
אחד    - רכז  להציב  חובה  יש  תשפ"ה 

המכרז  האם  המפעיל.  צהרוני  לכלל 
רשותי   מנהל  גם  בעצם  דורש  הנוכחי 

רכזות?! אם כן, הסעיף הזה לבדו    3וגם  
ולא   להפסדי  כולו  המכרז  את  הופך 

צורה. צריך לזכור ששכר הגיוני בשום  
העובדים, ההזנה, החומרים המתכלים  
הצהרון   להפעלת  הנלווים  וכל 
מתייקרים כל הזמן. לענ"ד לרשות יש  
אינטרס על שהמפעיל יוכל גם להרוויח  
חשבון   על  לחסוך  איך  יחפש  ולא 

 הילדים כדי לא להפסיד. 

 הבקשה מתקבלת באופן חלקי.
לצורך  יובהר המבנה הארגוני הדרוש 

 הפעלת הצהרונים הינו כדלקמן:
 

יעסוק   אשר  רשותי,  צהרונים  מנהל 
ותיאום תפעול  כוח  בהיבטי  גיוס   ,

 אדם.
 
כל    2 על  אחד  פדגוגים,   12רכזים 

יעסקו   אשר  והדרכה  בגנים,  ליווי 
פדגוגית לצוותי הצהרונים, תקשורת  
אישיות   תוכניות  ליווי  ההורים,  עם 

המ אתגרים  תלילדים  עם  מודדים 
 , תצפיות.וצרכים מיוחדים

נספח   ייחתם  הזוכה  המציע  עם 
 הבהרות להסכם. 

כח  10.25.2 48  .30 מצוקת  עם  להתמודד  כדי    בפועל 
ברוב   צריך  המפעיל  בבוקר,  האדם 

 אין שינוי בתעריף העירייה. 
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 חתימה וחותמת: ___________________ 

המסמך  מס״ד
במכרז  
 והעמוד

 תשובה  השאלה  סעיף 

דרושים,   מודעות  לפרסם  המקרים 
כח   במציאת  שיתעסק  רכז  לפנות 
העיריה   דרישת  לפי  ושיבוצו  האדם 
הסייעת   של  השעתית  לעלות  ובד"כ 
הזו, ישנן עלויות נוספות שלא נמצאות  
סייעת   אותה  של  העלות  בדו"ח 
של   וההעסקה  הטיפול  עלות  וממילא 
אותה סייעת יקרה יותר בבסיסה ממה  

להע  אבקש  כאן.  את  שכתוב  לות 
ש"ח לשעה    70המחיר השעתי לפחות ל

 לא כולל מע"מ. 

סייעת   13.2 50  .31 הצבת  כי  להבהיר  נבקש 
מהילד   החל  בקייטנות  גם  שלישית 

 . 30ה

 הבקשה מקובלת. 
 

נספח   ייחתם  הזוכה  המציע  עם 
 הבהרות להסכם. 

ככרות לחם וזה מיותר.    2דורש  המכרז   14.1 51  .32
ומעבר   בהחלט  מספיק  לגן  אחד  כיכר 
את   להקטין  מבקש  לפח.  ייזרק  לכך, 
בכל   כנהוג  גן  בכל  לכיכר  הדרישה 
המציאות   שבאמת  כפי  ובעיקר  הארץ 
שבכל   כמובן  באמת.  שצריך  מוכיחה 
צורך   שיעלה  ככל  נקודתי,  מקום 

מסוים   צהרון  מה    -לתגבור  נספק 
מלכתחילה אבל  לחם    שצריך,  לספק 

זה חבל וממש יגיע למצב    - שייזרק לפח  
 של השחתת מזון. 

 הבקשה מקובלת. 
 ניתן לספק כיכר לחם אחת לכל גן. 

 
נספח   ייחתם  הזוכה  המציע  עם 

 הבהרות להסכם. 

צריכים   14.8 52  .33 ההורים  קורא  הקול  לפי 
במידה   הבוקר.  ארוחת  את  להביא 
בוקר   ארוחת  לספק  נדרש  והמפעיל 

הארוכים, נבקש לתמחר כל יום  בימים  
  91ימים שזה יוצא    ₪13 כפול    7כזה ב

₪ למחיר    ₪9 לשנה, כלומר תוספת של  
 החודשי שפרסמתם במכרז. 

 ההבהרה מקובלת באופן הבא:
בכל ימי הפעילות הארוכים ההורים  
 יספקו אוכל מהבית לארוחת הבוקר. 

 
נספח   ייחתם  הזוכה  המציע  עם 

 הבהרות להסכם. 

בתום   16.1 56  .34 להתבצע  יכול  לא  הגן  ניקיון 
הפעילות, כי המכרז מתמחר עבודה רק  

שהסייעות    17:00עד   רוצים  ואם 
יש לתמחר   17:00יישארו לנקות אחרי 

בכל   כמו  לחילופין,  או  בנפרד  זאת 
  17:00הארץ, הסייעת תנקה קצת לפני 

במינימום הפרעה לפעילות המתקיימת  
את   תסכן  שלא  כזו  ובצורה  בצהרון 

 הגן חלילה. ילדי  

 הבקשה מקובלת באופן הבא:
להתחיל   יהיו רשאים  צוותי הצהרון 
הכוללות   ניקיון  פעולות  בביצוע 
רק   שירותים  וניקוי  רצפה  שטיפת 

 ולא לפני.  16:30החל מהשעה 
ניקוי  יודגש כי ביצוע פעולות שטיפה ו

השעה   לפני  שלא    16:30שירותים 
בנסיבות של לכלוך חריג ויוצא דופן,  
הוראות   הפרת  על  קנס  למתן  תוביל 

 ההסכם. 
נספח   ייחתם  הזוכה  המציע  עם 

 הבהרות להסכם. 
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 חתימה וחותמת: ___________________ 

המסמך  מס״ד
במכרז  
 והעמוד

 תשובה  השאלה  סעיף 

כל שנה.    1.09מועד תעריף הגביה הינו   18.5 59  .35
צמוד   יהיה  שנה  כל  שהמחיר  אבקש 
שיעודכן   כך  לצרכן  המחירים  למדד 
והמחיה   היוקר  לתוספות  בהתאם 
שכר  את  להעלות  ונוכל  במדינה 
על   לשמור  כדי  הטובות  העובדות 
הילדים   לטובת  האדם  כח  יציבות 

 ולרוגע של ההורים.

 הבקשה נדחית. 
 

עדכוני   לבצע  צורך  ויהיה  ככל 
באישור   יבוצע  הנ"ל  תעריפם, 
נציגי   ומול  העירייה  מול  ותיאום 

 ההורים ולא באופן אוטומטי.

הילדים  א.   18.5 59  .36 ומספר  שבמידה  כתבתם 
, אזי תעריף הגביה יעודכן  20יעמוד על 

" התעריף הרגיל  995לתעריף רגיל של "
בעמוד    1065הינו   בטבלה  .  58כמופיע 

 אבקש לתקן.  
וכמו  ב.   הדדיות,  מבקשים  בנוסף, 

להתעדכן   יכול  הצהרון  שמחיר 
מספר   ירד  שאם  נבקש  כך  "למטה", 
צהרון   באותו  לעדכן  נוכל  התלמידים, 

 את התעריף למחיר הגבוה יותר.

נספח הבהרות   א. הבקשה מקובלת. 
 ייחתם עם המציע הזוכה במכרז.

 
 הבקשה מקובלת. ב. 

כל שינוי במספר הילדים המשפיע על  
 התעריף, התעריף יעודכן.  

 
נספח   ייחתם  הזוכה  המציע  עם 

 הבהרות להסכם. 

הסעיף כתוב בצורה מאוד מבלבלת. יש   18.8 59  .37
החודשי   התשלום  שבמסגרת  להבהיר 

ימים ארוכים אבל זה   13ההורה מקבל  
את   מסבסד  החינוך  שמשרד  בתנאי 
הפעילות של הימים הארוכים בחנוכה  
ובפסח כפי שמימן בשנה"ל התשפ"ה,  
משרד   במימון  שינוי  יהיה  אם  אבל 
עשויה   מההורים  הגביה  החינוך, 

 ם. להשתנות בהתא

 ההבהרה מקובלת.
 נוסח סעיף יתוקן באופן הבא:

 
"יובהר כי במסגרת העלות החודשית  

כלולים   פעילות    13לצהרון,  ימי 
 מלאים בחופשות שאינן חנוכה ופסח.  
ההתקשרות   תקופת  ובמהלך  ככל 
החינוך   משרד  במימון  שינוי  יחול 
ביחס לימי הפעילות בחנוכה ובפסח,  
 תערך גבייה ייעודית עבור ימים אלו. 

 
כמו כן, ככל שעל פי דרישת העירייה,  
פעילות   ימי  להפעיל  המפעיל  יידרש 
יתאפשר   הדבר  נוספים,  מלאים 
בהתאם   ההורים  של  נוסף  במימון 
כמפורט   פעילות  ליום  לתעריף 

 בטבלת התעריפים". 
 

נספח   ייחתם  הזוכה  המציע  עם 
 הבהרות להסכם. 

שהתשלום   20.10 62  .38 כתבתם  אחר  במקום 
יבוצע על פי תנאי תשלום של  מהרשות  

וכאם אתם כותבים תוך עד    30שוטף+
 ימים. מבקשים הבהרה.  45

העברת   של  במקרה  כי  יובהר 
תנאי   למפעיל,  מהעירייה  תשלומים 

 יום.  45התשלום יהיו שוטף + עד 
 

נספח   ייחתם  הזוכה  המציע  עם 
 הבהרות להסכם. 

תפעל      .39 שהרשות  הבהרה  מבקשים 
ליישום כל המתחייב מחוזר שהפיץ מר  

ראשית יובהר כי חוזר רשות המיסים  
בהיותה   הרשות  את  מחייב  אינו 
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 חתימה וחותמת: ___________________ 

המסמך  מס״ד
במכרז  
 והעמוד

 תשובה  השאלה  סעיף 

רונלד עם שלם, סמנכ"ל בכיר לעניינים  
לציבור   המיסים,  ברשות  מקצועיים 
ומלכ"רים,   ציבור  מוסדות  המייצגים, 

"השתתפות  15.8.2022ביום   שעניינו   ,
על   שפורסמו  במכרזים  מלכ"רים 

ותדרוש    – המדינה   לפעולה"  הנחיות 
להציג   למכרז  ניגש  אשר  מלכ"ר  מכל 
כמתחייב   מע"מ  משלטונות  אישור 

מב פס"ד  בדין.  שלאור  הירים 
והנחיות   ירושלים"  "בשערייך 
שמבקשת  עמותה  כל  מע"מ  שלטונות 
לגשת למכרז זה, שהינו למטרות רווח,  
הודעה   דין  פי  על  להגיש  נדרשת 
לשלטונות מע"מ כדין על פעולה זו. אי  
כאמור   כעוסק  והכרה  למע"מ  דיווח 
ומהווה עברה על   פוגע בשוויון במכרז 

 החוק. 

רשות מקומית ואינה אחת מהגופים  
המכרזים   חובת  בחוק  המנויים 

 . 1992 –תשנ"ב 
בשים לב למועד ההגשה  מעבר לכך,  

שהתעריפים   ולכך  במכרז  הקבוע 
המאושרים לגבייה במכרז אינם חלק  
זה,   במכרז  הכספית  מהתחרות 

 הבקשה נדחית. 

של   1.5 4  .40 צהרונים  כמה  להבהיר  מבוקש 
)לפי הרשימה   חינוך מיוחד, אם בכלל 

להפעיל    71בעמוד   אמור  כאלו(,  אין 
הזוכה במכרז וזאת בהתייחס לסוגיית  
תעריף של צהרון זה כפי שהיא מובאת  

 בשאלה בהמשך מסמך זה. 

העירייה   בידי  מעודכנים  אין  נתונים 
בעת הזו. פתיחת צהרוני חינוך מיוחד  

 תתבצע על סמך ביקוש והרשמה.

שהוגש   3.4 8  .41 מציע  כי  להוסיף  גם  מבוקש 
נגדו כתב אישום בגין עבירות אלו לא  

 יהיה רשאי להגיש את הצעתו

 הבקשה נדחית. 
 

 לגבי ניקוד השכר השעתי:   18  .42
מבוקש להבהיר כי לא מדובר בעלות   .1

 אלא בשכר ברוטו לעובדת.שכר 
"ניקוד   יש  האם  להבהיר  מבוקש 
ביניים" לתעריפים שונים או שהניקוד  

אפס,   לשני  15או    7.5הוא  בהתאם   ,
( למובילה,    65הפרמטרים   ₪50    ₪

 לסייעת( 

מדובר   .א מקובלת.  ההבהרה 
 בעלות שכר ברוטו לעובדת. 

יינתן   .ב הניקוד  כי  יובהר 
 באופן הבא: 

 
₪   65שכר שעתי ברוטו העולה על  

 - צהרון  למובילתלשעה    ומעלה
 נקודות. 7.5עד 

המציע שיכלול שכר שעתי ברוטו  
מלוא   את  יקבל  ביותר,  הגבוה 

( זה  בסעיף  נקודות(    7.5הניקוד 
ניקוד   יקבלו  ההצעות  ויתר 

 בהתאמה. 
 

על   העולה  שעתי  ₪   50שכר 
צוות סייעת  לשעה   7.5  - ומעלה  

 נקודות 
המציע שיכלול שכר שעתי ברוטו  
מלוא   את  יקבל  ביותר,  הגבוה 

( זה  בסעיף  נקודות(    7.5הניקוד 
ניקוד   יקבלו  ההצעות  ויתר 
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 חתימה וחותמת: ___________________ 

המסמך  מס״ד
במכרז  
 והעמוד

 תשובה  השאלה  סעיף 

 בהתאמה. 
 

מצטבר  הינו  זה  בסעיף  הניקוד 
שעתי   לשכר  ביחס  הן  ויינתן 
והן   צהרון  מובילת  של  ברוטו 
של  ברוטו  שעתי  לשכר  ביחס 
הכל   שבסך  כך  צוות  סייעת 

עד   לקבל  ניתן  זה    15ברכיב 
 נקודות 

 
 

43.  22 13.3 " המילים  להחליף  ימי    14נבקש 
" ב  וכן    5עסקים"  עסקים",  ימי 

"תקופת   המילים  את  להחליף 
 ההפעלה" ב"תקופת הביטוח" .

מהותית לא ניתן לקבל אישור לחידוש  
)כמעט    14הביטוחים   עסקים    3ימי 

כן  כמו  החידוש.  מועד  לפני  שבועות( 
הביטוחים נערכים בדרך כלל לתקופה  

חודשים, ולכן מתחדשים מידי    12של  
 פרק זמן זה.

מהדרישה   לגרוע  כדי  באמור  אין 
שנה   מידי  הביטוח  אישור  להמצאת 

  לפני תום תקופת הביטוח הרלבנטית.  

 הבקשה נדחית 

נבקש כי במקום המילים " יורחב שם   13.11 22  .44
ו/או   העיריה  את  לכלול  המבוטח 
ביטוחי   לעניין  מטעמה  הפועלים 

הרחב שיפוי בגין    חבויות" ייכתב "יכלל
לטובת   המפעיל  מעשי/מחדלי/פעילות 

 העירייה לעניין ביטוחי החבויות". 

 הבקשה נדחית 

בשורה  13.15 22  .45 "רשאית"  המילה  לאחר 
"לאחר   יתווסף  כי  נבקש  הראשונה 

בת   למפעיל התראה  ימים    14שניתנה 
בהסכם   כמפורט  הביטוחים  לביצוע 

  זה". 

 הבקשה מקובלת. 
הבהרות   המציע  נספח  עם  ייחתם 

 הזוכה במכרז. 

כספי   7.13 30  .46 שיפוי  באיזה  להבהיר  מבוקש 
ה  גני    עירייה משפה  לגבי  המפעיל  את 

 חינוך המיוחד. 
משרד  של  "ניצנים"  בתוכנית  שהרי 
החינוך שאינה פועלת בנס ציונה משרד  

 החינוך משפה בגין חינוך מיוחד.
יובהר: אם מחר צהרון לילד בקבוצה  

₪, הרי   1096לפחות הוא ילדים    15של 
של   בקבוצה  צהרון  ילדים    7שמחיר 

 צריך להיות כפול. 

ביחס   כי  המציעים  לב  תשומת 
תעריף   נקבע  חנ"מ  בגן  לצהרון 

של   סך  על  העומד  ₪    1370ספציפי 
 כולל מע"מ. 
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 חתימה וחותמת: ___________________ 

המסמך  מס״ד
במכרז  
 והעמוד

 תשובה  השאלה  סעיף 

במחיר הנוכחי ההפעלה במכרז נחזית  
 להיות הפסדית 

בלבד   23.1 63  .47 "המפעיל  המילים  במקום 
ייכתב "המפעיל אחראי על פי   אחראי"  

 דין". 

 הבקשה מקובלת. 
 

המציע   עם  ייחתם  הבהרות  נספח 
 הזוכה במכרז. 

יתווסף   23.3 64  .48 לרכושם"  "ו/או  מילים  לאחר 
המפעיל   של  מחדל  ו/או  מעשה  "עקב 
עם".   בקשר  בטעמו  הפועלים  ו/או 

 המילה "בגין" תימחק. 
בהם   והמתקנים  התשתיות  כי  מודגש 

באחריות  מתקיימת   הינם  הפעילות 
להיות   יכול  אינו  והמפעיל  העירייה, 
תחזוקתם   ו/או  איתם  בקשר  אחראי 

 השוטפת. 

 הבקשה מקובלת. 
 

המציע   עם  ייחתם  הבהרות  נספח 
 הזוכה במכרז. 

ייכתב   23.4 64  .49 לעיל"  "כאמור  המילים  לאחר 
 "על פי פסק דין שלא עוכב ביצועו". 
ידי  כמו כן המילים " חשבון מאושר על  

מכרעת   ראייה  יהווה  העירייה  נציג 
המפעיל   שעל  הסכום  לעניין  וסופית 
לשלם לעירייה. מוסכם בין הצדדים כי  
דבר   לכל  פסוק  חוב  יהווה  זה  חיוב 

 ועניין" יימחקו 
ובמקומם יתווסף כפי הסיפא של סעיף  

תודיע    23.5 כאמור,  מקרה  "בכל   :
לו   ותאפשר  למפעיל  כך  על  העירייה 
כל   בפני  שלו  האינטרסים  על  להגן 

 תביעה ו/או דרישה כאמור" 

 הבקשה מקובלת. 
 

המציע   עם  ייחתם  הבהרות  נספח 
 הזוכה במכרז. 

50.  64 24.3 " המילים  להחליף  ימי    14נבקש 
" ב  וכן    5עסקים"  עסקים",  ימי 

"תקופת   המילים  את  להחליף 
  ההפעלה" ב"תקופת הביטוח" . 

 הבקשה נדחית 

המילים " יורחב שם  נבקש כי במקום   24.9 64  .51
ו/או   העיריה  את  לכלול  המבוטח 
ביטוחי   לעניין  מטעמה  הפועלים 
חבויות" ייכתב "יכלל הרחב שיפוי בגין  
לטובת   המפעיל  מעשי/מחדלי/פעילות 

 העירייה לעניין ביטוחי החבויות". 

 הבקשה נדחית 

בשורה  24.13 64  .52 "רשאית"  המילה  לאחר 
"לאחר   יתווסף  כי  נבקש  הראשונה 

בת   למפעיל התראה  ימים    14שניתנה 
בהסכם   כמפורט  הביטוחים  לביצוע 

   ."זה

 הבקשה מקובלת. 
 

המציע   עם  ייחתם  הבהרות  נספח 
 הזוכה במכרז. 



 

11 
 

 חתימה וחותמת: ___________________ 

המסמך  מס״ד
במכרז  
 והעמוד

 תשובה  השאלה  סעיף 

ביטוח   85  .53
אחריות  

 מקצועית 

ביטוח   לעריכת  כחלופה  כי  נבקש 
לערוך   יהיה  ניתן  מקצועית  אחריות 
בגין   מקצועית  אחריות  חריג  "ביטול 

גוף   של נזקי  ג'  צד  פוליסת  במסגרת 
 המבוטח". 

באופן שבו גבול האחריות בביטוח צד  
  ₪336 ויחול סעיף    7,000,000  -ג' יגדל ל 

כפי שנדרש באישור הביטוח, והשורה  
 של ביטוח אחריות מקצועית תימחק. 

 הבקשה נדחית 

  -  כללי  .54
 ביטוח 

והמתקנים    המבנים  כי  לוודא  נבקש 
הפעילות   מבוצעת  מבוטחים  בהם 

מורחב"   "אש  )בתנאי  רכוש  בביטוח 
וכן   אדמה(  ורעידת  טבע  נזקי  כולל 

  בביטוח אחריות כלפי צד ג' כמקובל. 

בבעלות   שנמצאים  המתקנים 
ביטוח   במסגרת  מבוטחים  העירייה 
לכיסוי   שלישי  צד  ובביטוח  האש 
חבותה החוקית של העירייה. מובהר  
חשבונו   על  לערוך  נדרש  המפעיל  כי 
המכרז,   להוראות  בהתאם  ביטוחים 

 לכיסוי חבותו לפי חוק. 

  –כללי    .55
תשלום  

מע"מ  
 כדין 

שבו    מקרה  בכל  כי  להבהיר  מבוקש 
עמותה או מלכ"ר יגישו הצעה במכרז  
יהא עליהם להוסיף אישור משלטונות  
"בשערייך   פס"ד  לאור  זאת  מע"מ, 
ע"א   עליון  משפט  )בית  ירושלים" 

ירושלים"    767/87 "בשערייך  עמותת 
והנחיות  נגד   ומע"מ(   המכס  מנהל 

עמותות   המחייבות  המיסים  רשות 
שהינו   למכרז  הניגשים  ומלכ"רים 
פי   על  להגיש  הא,  כגון  רווח  למטרות 
דין הודעה לשלטונות מע"מ על תשלום  
מע"מ בגין ההכנסות ממכרז זה, שהינו  
 מוגדר כפעילות עסקית ולמטרת רווח. 

מע"מ   תשלום  ואי  למע"מ  דיווח  אי 
לפגוע   עלולה  זה  מכרז  פעילות  בגין 
 חלילה בעיקרון השיוויון בין המגישים. 

 לעיל.  39ראו מענה לשאלה 

שגרה   כללי      .56 לימי  הכוללת  התקורה  מהי 
ובקיץ   בחגים  קייטנה  ולימי  בצהרון 

 כיום בשנת תשפ״ה ?  

לאורך כל השנה התקורה עומדת על  
3%  . 

את   כללי     .57 גם  כולל  החודשי  התשלום  האם 
 קייטנות פסח וחנוכה ? 

כל   לאורך  הרשומים  הצהרון  לילדי 
 כן.  –השנה 

לצהרון   רשומים  שאינם  לילדים 
השנה   כל  ההשתתפות    –לאורך 

בהתאם   בתוספת  הינה  בקייטנה 
 לתעריפי הקול קורא. 

  יש הנחות אחים ? האם כללי     .58
 

 לא.
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 חתימה וחותמת: ___________________ 

המסמך  מס״ד
במכרז  
 והעמוד

 תשובה  השאלה  סעיף 

האם סייעות העירייה מחויבות לעבוד   כללי     .59
חנוכה   קיץ   ? ארוכים  קייטנה  בימי 

 פסח  

שעות   ובמהלך  הקיץ  בקייטנת  רק 
 הבוקר בלבד. 

הזו      .60 זמן  בנקודת  רשומים  ילדים  כמה 
העומדות   הגן  ממסגרות  אחת  לכל 

 למכרז?

מספרי   שכן  רלוונטי  אינו  זה  נתון 
לשנה.   משנה  משתנים  הרישום 
הממוצע   המכרז,  במסמכי  כאמור 

הינו   למסגרת    26.5הרשותי  ילדים 
 בצהרון. 

61.   
6 
 

 
 1.16סעיף 

אחת   צוות  מאשת  לדרוש  ניתן  האם 
בשעה   ההכנות    13:45להגיע  לצורך 

בשעה   ומהשנייה  הצהריים  לארוחת 
 הילדים? לקראת מפגש קבלת   13:55

 לעיל. 11כן. ראו מענה לשאלה  

צוות   1.17סעיף  6  .62 אשת  הגעת  לדרוש  ניתן  האם 
בשעה   מסגרת  בכל  בעוד    07:30אחת 

 ? 08:00השנייה תגיע בשעה 

 כן.

העירייה  א.   1.26 7  .63 סייעות  של  שכרן  מה 
 במהלך קייטנות הקיץ?  

על  ב.   עובדות  העירייה  סייעות  האם 
קייטנת   בשעות  הגן  מובילות  תקן 

 הבוקר או כתומכות ההוראה? 
בעבודתן  ג.   ממשיכות  הסייעות  האם 

 גם לשעות הצהרון בימי הקייטנה? 
האם הסייעות ממשיכות בעבודתן  ד.   

 גם במהלך המחזור השני?

במהלך   העירייה  סייעות  שכר  א. 
 קייטנות הקיץ משולם ע"י העירייה. 

 ב. בהתאם להנחיות הקול קורא.
ובהסכם   רצונה  פי  על  סייעת  כל  ג. 

 אישי של הסייעת מול המפעיל.
ובהסכם   רצונה  פי  על  סייעת  כל  ד. 

 אישי של הסייעת מול המפעיל.
 

 

בהפעלת   3.3 8  .64 גם  בניסיון  להתחשב  נבקש 
לצורך  יסודיים  ספר  בבתי  צהרונים 
עמידה בתנאי המכרז. לחלופין, נבקש  

לאת   הדרישה  ילדים    290- הקטנת 
 בשנה. 

 

 הבקשה נדחית. 

בין   10.2.1 45  .65 לסתירה  באשר  הבהרה  נבקש 
הסעיף הנ"ל הדורש כי עובדי המפעיל  

  6.4לבין הכתוב בסעיף    20יהיו מעל גיל  
 . 18לפיו על העובדים להיות מעל גיל 

 

 לעיל.  28ראו מענה לשאלה 

האפשרות   10.2.2 45  .66 תהיה  למפעיל  כי  נבקש 
קודם   ניסיון  ללא  עובדים  להעסיק 
הצהרון.   מוביל/ת  בתפקיד   שלא 
בתחום,   כמפעילים  שלנו  מהניסיון 
נמצאים   רבים  איכותיים  מועמדים 
בעבודה,   הראשונה  בשנתם  דווקא 
בשל   להעסיקם  האפשרות  והגבלת 

עובד   להעסיק  מניעה  אין  כי  יובהר 
 ללא ניסיון כסייע/ת בלבד. 

 
עובד   להעסיק  אפשרות  אין  אולם 
 חסר ניסיון בתפקיד מוביל/ה צהרון. 

המציע   עם  ייחתם  הבהרות  נספח 
 הזוכה במכרז. 



 

13 
 

 חתימה וחותמת: ___________________ 

המסמך  מס״ד
במכרז  
 והעמוד

 תשובה  השאלה  סעיף 

קודם   ניסיון  לפגוע    –חוסר  עלולה 
 .ברמת כוח האדם שניתן לגייס

להעסיק   למפעיל  לאפשר  נבקש  לכן, 
ניסיון קודם גם בתפקיד   עובדים ללא 
לליווי   בכפוף  הצהרון,  מוביל/ת 

 .מקצועי ולמערך הכשרה מסודר
 

  4נבקש כי גם עובד לו ניסיון של מעל   10.4 45  .67
בגני   או  בצהרונים  בהדרכה  שנים 
יוכל   יסודיים  ספר  בבתי  או  ילדים 

 להיות מוכר כמוביל/ת גן. 
 

 הבקשה מקובלת. 
 

המציע   עם  ייחתם  הבהרות  נספח 
 הזוכה במכרז. 

הרפואי   10.12 46  .68 האישור  כי  הבהרה  מבקשים 
לאישור   מתייחס  זה  בסעיף  המדובר 

 בדבר קיום קורס עזרה ראשונה. 
 

הכוונה היא לאישור רפואי המתייחס  
מגבלות   לו  שאין  ומאשר  לעובד 
עם   עבודה  ממנה  המונעות  רפואיות 

 ילדים במסגרת צהרון. 

למפעיל אין אפשרות משפטית לדרוש   10.14 46  .69
או   פליליות  עבירות  היעדר  מעובדיו 

עבירות שיש עימן קלון. המפעיל  היעדר  
יכול להתחייב להעביר עבור כל עובדיו  
על   ואישור  מין  עבירות  היעדר  אישור 
 היעדר עבירות אלימות כלפי חסר ישע. 

 הבקשה מקובלת. 
 

המציע   עם  ייחתם  הבהרות  נספח 
 הזוכה במכרז. 

בימים   11.4 49  .70 הבוקר  ארוחות  את  כי  נבקש 
 מהבית. הארוכים יביאו הילדים עמם 

 

 לעיל.  33ראו מענה לשאלה 

האם מותקנים בגנים מדיחי כלים או   14.19 53  .71
רב  כלים  להעמיד  הספק  על  שמא 
פעמיים שעל הילדים להחזיר להוריהם  

 מדי יום לצורך שטיפתם? 

 בגנים ישנם מדיחי כלים. 

ספקי המזון שומרים דגימת מזון בכל   14.25.11 54  .72
מבוקש כי  יום לצורך בדיקות המשך.  

לצורך   מזון  לשמור  יהיה  המפעיל  על 
דגימה רק במקרה בו קיים חשד לאוכל  
לטיב   חשש  שקיים  או  טרי  שאינו 

 המנה. 
 

 הבקשה נדחית. 

נבקש תיקון התעריף "הרגיל" המצוין   18.5 59  .73
המכרז   לשאר  שיתאם  כך  זה  בסעיף 

 ₪ לחודש.  1065ויעמוד על 
 

 לעיל.  36ראו מענה לשאלה 

מבוקשת הבהרה באשר למספר הימים   18.8 60  .74
המלאים שעל המפעיל לספק במסגרת  

ב מדובר  מלאים    13- אכן.  ימים 
 בשנה. 
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 חתימה וחותמת: ___________________ 

המסמך  מס״ד
במכרז  
 והעמוד

 תשובה  השאלה  סעיף 

הצהרון. הובן מהמכרז כי על המפעיל  
ימי קייטנה בחופשות חנוכה    10לספק  

ימי קייטנת גשר בין כיפור    3ופסח ועוד  
 לסוכות. 

 

בתוך   29 67  .75 הפועל  בצהרון  שמדובר  ככל 
החינוכית תחת מכרז עירוני,  המסגרת  

עסק   רישיון  למפעיל  דרוש  האם 
להפעלת הצהרון? בהתאם, מבוקש כי  
קייטנות   לרישום  תפעל  העירייה 
המחזור השני כקייטנות המשך שאינן  

 זקוקות לרישוי עסקים. 
 

בקייטנה   עסק  ברישיון  צורך  אין 
 הפועלת בתוך המסגרת החינוכית. 

האפשרות      .76 תהא  כי  להעסיק  מבוקש 
בגילאי   שלישי    16-18עובד/ת  כעובד 

מ פחות  המונה  בשנת    30-בגן  ילדים 
מ ופחות  ילדים    25- הלימודים 

בקייטנות הקיץ, כלומר כתגבור לצוות  
 הנדרש. 

 

אין מניעה להעסיק בני נוער כסייע/ת  
הצוות   אנשי  למספר  מעבר  נוספ/ת 

 הדרוש. 
 
 

בביטוח    85  .77 הצורך  את  להסיר  נבקש 
מקצועית או לחלופין לאפשר  אחריות  

המקצועית   חריג האחריות  ביטול  את 
 בכיסוי צד ג'. 

 

 הבקשה נדחית 

 בברכה, 
 

  עיריית נס ציונה 

 אישור

( מאשר כי קבלתי את מסמך תשובות המשתתף - אני הח"מ __________________________________ )להלן 
הבנתי את  האמור בהם ואני מצרף העתק של המסמכים הנדרשים לפי מסמך זה    11/25מס'  ההבהרה מכרז פומבי  
 לעיל להצעתי במכרז.  

   חתימה:__________________________ שם המשתתף : _____________________

 

 

 

. 

 


